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Praktijkproject uitgevoerd op VMBO De
Meerpaal door Abel van de Meulder en

Jeroen de Slegte.
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Aanpak

Doel: Teamleden hebben een groei mindset en laten dit blijken door
onderlinge samenwerking in te zetten om hun eigen lespraktijk en
mentorschap te verbeteren.

Beoogde opbrengst: Een pilotgroep heeft zich gevormd waarbinnen
de leden elkaars lessen bezoeken en bij elkaar komen met het doel
om elkaar te verbeteren. Zodat het niveau van de lessen omhoog
gaat en de leerlingen een beter les krijgen, waardoor zij beter tot
leren komen en meer leren!

Sep 2023: Tijdens afdelingsoverleg: nadenken over en
opstellen van visie op leren.

Nov 2023: Interventie: Probleemstelling, doelstelling en
plan van aanpak worden gedeeld. Pilotgroep
van 4 tot 6 collega’s wordt gevormd.

Dec 2023 — Pilotgroep voert lesbezoeken uit en komt voor

feb 2024: intervisie bij elkaar (minimaal twee

lesbezoeken en intervisie bijeenkomsten).

Maa 2024: Bevindingen van pilotgroep worden gedeeld

met de andere collega’s binnen de afdeling.

Apr 2024: Evaluatie en bijsturing van projectplan.

Mei 2024: Presentatie praktijkproject tijdens afsluitende

tweedaagse.

Sep 2024: Koppeling van ieder lid van de pilotgroep aan

een andere collega.

Sep 2024 — Deelnemende collega’s voeren lesbezoeken uit

feb 2025: en komen voor intervisie bij elkaar (minimaal

drie lesbezoeken en intervisie bijeenkomsten).

Maa 2025: Bevindingen van deel de collega’s
worden gedeeld met de andere collega’s
binnen de afdeling.

Apr 2025: Evaluatie en bijsturing van projectplan.

Sep 2025: Alle collega’s binnen de afdeling nemen deel
aan het project.

Sep2025 — Alle collega’s voeren lesbezoeken uit en

feb 2026: komen voor intervisie bij elkaar (minimaal
vier lesbezoeken en intervisie bijeenkomsten).

Maa 2026: Bevindingen van collega’s worden gedeeld
met de andere collega’s binnen de afdeling.

Apr 2026: Evaluatie en bijsturing van projectplan.

Sep 2026: Voortzetting van de jaarlijkse cyclus als

hierboven beschreven.

Leiderschap en Leerproces

Samen werken aan een praktijkproject is leuk, maar ook ingewikkeld. Het ontbreken
van een volledig managementteam op Accent VSO Op Noord zorgde ervoor dat ons
eerste praktijkproject niet uitgevoerd kon worden. Wij schakelden direct door naar
plan 2 Op VMBO De Meerpaal. Daar is voortvarend mee gestart, maar door
personele en persoonlijke omstandigheden staat het project niet daar waar Abel en

ik nu zouden willen zijn.

Jeroen over het project:

Jeroen deelt zijn perspectief over zijn
leiderschap en het leerproces binnen dit
praktijkproject: Een leidinggevende moet
vanuit zijn verantwoordelijkheid altijd
kijken naar het grotere plaatje. Wat is nu
goed voor de school. Daarin was de keuze
om met praktijkproject 1 te stoppen geen
makkelijke maar wel de juiste. Als ik iets
wil doen met het team dan moeten wij het
goed kunnen doen. Zijn die voorwaarden
of omstandigheden er niet, dan moet je
stoppen en kijken hoe het anders of op een
ander moment kan. VVoor ons traject was
het beter om op de Meerpaal met een ander
project aan de slag te gaan dan om half
verder te gaan met het project op Accent
op Noord. Die keuze durven maken is voor
mij een voorbeeld van het leerproces als
leider wat ik heb doorgemaakt bij de
leergang Lerend Leiderschap.
Bewustwording van waar ben je mee
bezig? Waar ligt je verantwoordelijkheid?
Het durven nemen van beslissingen en niet
verder aanmodderen of dingen half doen.
Project 2 is nog niet klaar, maar vertraagd.
Ik zie ernaar uit om daar de komende tijd
met Abel mee door te gaan. VVoor mij is dat
ook leiderschap. Niet opgeven als het even
anders loopt.

Abel over het project:
Samenwerken met Jeroen is er jammer
genoeg te weinig van gekomen. Toch
hebben we elkaar leren kennen en dat is
waardevol. Dit is ook één van de
doelstellingen van CVO met deze leergang;
verbinding creéren op het gebied van leren
tussen de verschillende scholen van CVO.
Alleen al het samen nadenken over het plan
van aanpak heb ik als zeer leerzaam
ervaren. Toen wij ons praktijkproject aan de
groep van de leergang presenteerden,
kregen wij als tip van collega’s om het doel
klein te houden voor de korte tijd die we
voor het project hadden. Dat hebben we
gedaan; zie de kolom ‘Aanpak’. Tegelijk
hebben we het einddoel, zoals we het
oorspronkelijk bedacht hadden, er wel in
verwerkt, maar dan pas in april 2026. We
hebben de looptijd van het project dus
verlengd, waardoor onze doelen voor mei
2024 realistischer waren.

Ik sluit mij vollediag bij Jeroen aan; het is
ontzettend leerzaam om te ervaren dat een
verandering doorvoeren niet gaat zoals
gepland en dat bijsturen dan nodig is. Hier
kan je ook vooraf al op anticiperen; dat
steek ik hier ook van op. Daarnaast is het
leerzaam om met collega’s van andere
vestigingen samen te werken!



