
 

Hoe verbeter ik het pedagogisch klimaat in mijn team?  
 
Elke vorm van verandering 
kost tijd. Het versterken van 
het pedagogisch klimaat is dan 
ook een proces die niet over 
een nacht is gedaan.  
Voor onze opleiding ‘Lerend 
Leiderschap’, hebben we 
daarom gekozen om een 
eerste stap te maken, op weg 
naar het uiteindelijke einddoel.  
Zo zijn we begonnen met het 
uitzetten, creëren van 
duidelijke kaders, waarin we 
met elkaar wilden gaan 
werken. Het verscherpt 
uitstuurbeleid is hier een direct 
gevolg van. Duidelijke regels, 
dezelfde werkwijze hanteren, 
die door het team bedacht en 
gedragen moest worden.  
Door middel van een 
’nulmeting’, hebben we het 
effect hiervan meetbaar 
kunnen maken.  
Omdat we gedeelde 
verantwoordelijkheid 
essentieel vinden om tot een 
succes te komen, doet dat ook 
wat met de manier van 
leidinggeven. Coachend en 
dienend leiderschap helpen 
hierbij door te vragen: ‘wat 
heb je nodig?’ en/of ‘hoe kun 
je jouw doel bereiken?’ De 
docent voor de klas moet 
echter ‘de strijd’ aan om het 
gewenste gedrag bij de 
leerlingen te kunnen 
bewerkstelligen. De docent zal 
dit niet kunnen doen zonder 
serieus genomen te worden en 
steun en vertrouwen van 

zijn/haar leidinggevende te 
ervaren.  
De samenwerking tussen 
Melachthon en Farel was 
logisch, aangezien het Farel al 
enkele jaren in dit proces heeft 
gezeten. Zo konden we goed 
sparren, ideeën en ervaringen 
uitwisselen, en leerden we 
over elkaars school en 
schoolklimaat. Dit heeft tot 
meerdere inzichten geleid; hoe 
bereik je gedeelde 
verantwoordelijkheid? Op 
welke manier ga je dit in je 
team inzetten? Welke 
eigenschappen als leider heb je 
hierbij nodig? Waar trek je 
grenzen en hoe maak je dit 
bespreekbaar?  
Het meest waardevolle hebben 
we de samenwerking ervaren. 
Dit biedt de mogelijkheid om 
andere perspectieven in te 
zien, het gesprek aan te gaan 
waarom de ander er zo over 
denkt en hoe dat komt. Dit 
doet iets met hoe je zelf naar 
bepaalde situaties kijkt, er zijn 
meerdere wegen naar Rome. 
Gezamenlijk hebben we onze 
route uitgestippeld, de 
drempels en hordes 
besproken. Want juist de 
hobbels leveren kennis en 
inzichten op. Waar zijn we dan 
tegenaan gelopen, wat zouden 
we anders doen en waarom? 
Tijdens de opleiding hebben 
we geleerd over het nut van 
(wetenschappelijk) onderzoek 
doen. In het onderwijs doen 
we veelal wat onze intuïtie ons 

ingeeft, we zoeken naar 
gelijkgestemden en zetten de 
plannen uit. Juist door dit 
onderdeel in de opleiding te 
hebben behandeld, zagen we 
het nut hiervan. Het geeft jou 
als leidinggevende een 
bepaalde back-up naar je 
team. Het geeft juist die 
noodzakelijke onderbouwing 
aan waarom doen we nou de 
dingen die we doen?  Het is 
een ondersteuning aan de visie 
en de missie die je daarbij 
hebt. We hebben dit 
onderdeel onderschat, het 
onderbouwen vanuit 
(wetenschappelijk) onderzoek. 
Tijd is daarbij altijd een pijnlijk 
punt, want tijd in het 
onderwijs is schaars. 
Bovendien wil je aan de slag, 
uitzetten, aanscherpen en de 
successen vieren met elkaar. 
Dit heeft een nadelig effect 
gehad op het creëren van 
draagvlak. De kracht van het 
nemen van tijd, onderzoek 
doen en dit koppelen aan je 
visie en missie is daarbij ons 
grootste leerpunt naar succes.  
 
Vallen, opstaan, terugkijken en 
voorwaarts…dat is de opleiding 
in een notendop geweest! Is 
ons praktijkopdracht een 
succes verhaal geworden? 
Half. Zijn wij gegroeid in de rol 
van leidinggevende? 
Volmondig ja.  
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