
a 
ook voor mijn leerproces. Als ik ergens de 

voordelen van inzie, is het makkelijker 

om het van het begin tot het ‘einde’ goed 

te begeleiden. En aangezien het de eerste keer was 

dat ik echt met beleid bezig was, wilde ik het ook 

graag goed aanpakken.  

Waar ik achter ben gekomen is dat vooraf 

onderzoek echt van belang is om je mensen mee te 

krijgen in je overtuiging.  
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Bahûrim door Marieke Aantjes &  Hilde 

Groenendijk. 

 

Wat heeft de school nodig en waar liggen de 

mogelijkheden? Onze school, met zijn 

gewaardeerde docenten en sterke visie, staat 

voor een uitdaging: hoe kunnen we ervoor 

zorgen dat onze docenten voldoen aan de 

kwaliteitsnormen van de inspectie, zonder 

afbreuk te doen aan hun eigen inbreng? 

 

We begonnen met een nulmeting onder onze 

collega's om te bepalen waar zij staan met hun 

lessen in relatie tot de inspectie-indicatoren. 

Vervolgens hebben we ons laten informeren over 

eLoo, een platform dat wordt gebruikt door veel 

vergelijkbare scholen en beschikt over een solide 

benchmark. 

 

De presentatie over eLoo werd bijgewoond door 

de directie en de kwaliteitsmedewerker van onze 

school. Na deze informatieve sessie hebben we 

eLoo geïntroduceerd aan het team van Bahûrim. 

We hebben onze collega's vertrouwd gemaakt 

met het platform en de werking ervan benadrukt. 

 

Het belang van het werken met zo'n 

observatietool werd onderstreept, en we hebben 

besloten om het in het komende schooljaar als 

standaardtool voor lesobservaties te gebruiken. 

Iedereen is verschillend. Zo ook wij tweëen. Hilde is een doorgewinterde leider en Marieke 

is sinds dit jaar teamleider op haar school. We hebben een gezamenlijk doel en daar 

werken we naartoe. Voor Marieke is dat makkelijk, want het project is uitgevoerd op haar 

school. Hilde is werkzaam op het Marnix gymnasium en is minder direct betrokken bij de 

uitvoering. Het leerproces verloopt daardoor bij allebei anders. 

Marieke deelt haar persoonlijke perspectief 

op de implementatie van veranderingen 

binnen de school: "Voor mij was het 

  

Hilde weet door haar jarenlange ervaring dat 

het zichtbaar maken van leren essentieel is in 

de school: "Penta Bahûrim wil, net als het  

 

Marnix Gymnasium, leerlingen voorbereiden 

op de toekomst. Als leidinggevende weet je 

dat je collega’s het kapitaal van de school 

vormen: zij zorgen immers voor een prettig 

lesklimaat, goed klassenmanagement en 

heldere instructies; zij weten af te stemmen 

op de leerlingen en bevorderen zelfregulerend 

leren. Tegelijkertijd is er ondersteuning nodig 

en een attitude gericht op voortdurende 

professionalisering. De school is immers bij 

uitstek zelf een lerende organisatie. Hierbij is 

leiderschap onontbeerlijk: hoe leid je dit in 

goede banen binnen school? Samen met 

Marieke introduceerden we eLoo op 

Bahûrim, waarmee de school het leren 

zichtbaar kan maken. Ik ben onder de indruk 

van de bevlogenheid van de collega’s en hoop 

dat deze tool mee zal helpen om het onderwijs 

te verbeteren en zo vorm te geven aan onze 

maatschappelijke opdracht." 

 

 

Hoe ontwikkel je beleid waardoor de lessen beter aansluiten op de visie van de 

school en daarin meegenomen de 5 indicatoren van de inspectie? 

 

 

echt belangrijk dat de school hier iets mee 

kon doen. Dat heeft niet alleen invloed op 

de school zelf, maar ook op mijn eigen 

ontwikkeling. Als ik de meerwaarde van 

een initiatief zie, ben ik vanaf het begin 

gemotiveerd om het tot een succes te 

maken. Deze keer, omdat het mijn eerste 

keer was om actief betrokken te zijn bij 

het beleid, wilde ik het meteen goed 

aanpakken. Ik heb geleerd dat grondig 

onderzoek vooraf echt cruciaal is om mijn 

collega's mee te krijgen in mijn 

enthousiasme. Ze benadrukt dat haar 

collega's openstaan voor verandering en 

de voordelen inzien van een 

gestandaardiseerd systeem dat voor 

iedereen toegankelijk is. “Ik ben nu 

verantwoordelijk voor het proces en kan 

bijsturen indien nodig. Tijdens het 

leertraject heb ik me op meerdere vlakken 

ontwikkeld en ben nu zekerder van mijn 

kwaliteiten.” 

 

 


