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ICT-beleid 

ICT-visie herijken  

Het ICT-plan van Penta Bahûrim 

is voor het laatst bijgewerkt in 

2020. Hoog tijd dus om te kijken  

welke onderdelen uit het ICT-

plan nog volstaan en op welke 

gebieden we het plan moeten 

bijstellen.  

 

VISIEVERSNELLER 

Vanuit de CVO-academie kan je 

opgeleid worden om de 

visieversneller te gebruiken.  

Vervolgens kan je het in je eigen 

team inzetten. Ieder teamlid 

geeft aan de hand van stellingen 

aan wat hij of zij belangrijk vindt 

op het gebied van ICT-

ontwikkeling passend bij de 

visie van de school. Deze 

stellingen worden vervolgens 

gerangschikt en er wordt een 

top 5 samengesteld voor de 

korte termijn. Met een 

werkgroep hebben we dit 

gedaan op Penta Bahurim.  

Vervolgens zijn deze vijf doelen 

SMART uitgewerkt en is hier een 

actieplan  uit voortgekomen. Per 

doel is het actieplan uitgewerkt 

met  het team. Juist door het 

team mee te nemen in het 

proces kan je zorgen dat het 

beleid breed gedragen wordt.  

Verandering is meer dan beleid doorvoeren.  

Een belangrijk onderdeel van de opleiding 
Lerend Leiderschap van CVO is het 
projectplan. Het gaat hierbij om het realiseren 
van een voorgenomen verbetering op de 
school. Op Penta Bahûrim moest het ICT-plan 
herijkt worden. Door de inzet van de 
visieversneller kan de eerste stap doelgericht 
worden gemaakt en wordt het team bij het 
proces betrokken.  

Tijdens de opleiding stonden verschillende 
onderwerpen centraal. Eén daarvan was 
veranderkundig leiderschap. Daarbij hebben 
we besproken dat zaken op een school pas 
kunnen veranderen als de urgentie hiervan 
door iedereen wordt ervaren. Door gebruik te 
maken van de visieversneller kan het team 
aangeven waar zij op het gebied van ICT 
verbetering in willen zien. Door vervolgens de 
top 5 te bepalen kan je gaan werken aan de 
belangrijkste zaken. Deze zijn smart gemaakt 
en hierdoor ontstond een ICT-visie in 
combinatie met een actieplan.  

Op Penta Bahûrim zijn we vervolgens nog een 
stap verder gegaan. Ieder doel wordt 
besproken tijdens een teamoverleg. Hierdoor 
wordt het team nog meer betrokken en komt de 
professionele cultuur van een school veel meer 
tot zijn recht. Doordat de collega’s aan konden 
geven waar zij tegenaan liepen, kan ik daar 
weer nieuwe acties op uitzetten en kan 
uiteindelijk ook het gedrag van de collega’s 
gaan veranderen. Een voorbeeld: Collega’s 
geven vaak aan dat bepaalde leerlingen gamen 
in de les, maar dit kon niet goed inzichtelijk 
worden gemaakt. Door het overleg werd 
duidelijk hoeveel collega’s hier tegenaan lopen 
en hebben we gekeken welke mogelijkheden we 
hiervoor hebben in Somtoday. Hier is nu een 
knop gekomen waardoor het duidelijk gemaakt 
kan worden.  

Collega’s weten dit te waarderen. De 
verandering kwam tot stand omdat de urgentie 
door het team werd gevoeld.  

Toch ging niet alles zo vlekkeloos als het tot nu 
toe lijkt. Voor het projectplan was een 
tijdplanning gemaakt en deze is bij lange na niet 
gehaald. In het onderwijs spelen vaak 
verschillende ontwikkelingen op hetzelfde 
moment en daar is onvoldoende rekening mee 
gehouden. Daarnaast is het ook goed om de tijd 
te nemen. Juist om op sommige momenten te 
vertragen, kan je ervoor zorgen dat collega’s de 
noodzaak ergens van inzien. Door zaken 
inzichtelijk te maken, kan je grip krijgen op de 
situatie. Hier moet je als leider rekening mee 
houden.  

Daarnaast moet je er rekening mee houden dat 
er bij verandering weerstand zal zijn en dat 
moet je accepteren. Door de tijd te nemen en 
het team in het proces mee te nemen kan de 
weerstand wel verminderen. Verder is het van 
belang om te beseffen dat je het einddoel op 
verschillende manieren kan bereiken. Door als 
leider vanuit een helicopterview het project te 
bekijken kan je gedeeltelijk sturen op het 
proces. Door de verantwoordelijkheid bij het 
team te leggen is dit project al voor een groot 
deel geslaagd. Deze ervaringen gaan we 
meenemen in de ontwikkeling van het 
beleidsplan ICT op Comenius Lyceum en Mavo. 

Wil je dus veranderingen in je team doorvoeren, 
zorg er dan voor dat je het team meekrijgt. Door 
een professionele cultuur te ontwikkelen kan je 
veel bereiken. Dat heeft dit project tot nu toe 
laten zien en door op deze manier te werken zal 
een volgend project ook weer kunnen slagen. 

 

 

Visieversneller  - Kennisnet 

De visieversneller is een tool van 

Kennisnet die gemaakt is om met je 

team aan de slag te gaan met als 

uitkomst een visie op het ICT-beleid 

en een concreet actieplan.  


